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DECANO DEL COLEGIO
DE INGENIEROS

“Pregunto cada
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MIGUEL
RIBERRI

NDUSTRIALES DE
NAVARRA

Miguel Iriberri, empresario y docente, comienza su dia explicando Fisica en el colegio Nuestra Sefiora del Puye Estella.

O esencial, aveces, es loinvisi-

ble, como el quehacer de los in-

genieros, aunque para el este-

lles Miguel Iriberri, por su

condicion de Decano de los In-
genieros Industriales de Navarra, lo esen-
cia es que en su especialidad no hay paro
en Navarra y apenas en Espana. Sique le
empieza a preocupar que existanunos 600
titulos relacionados con la ingenieria y la
arquitectura en Espana.

A su condicion de ingeniero superior,
agrega la de empresarioy la de profesor.
Sus alumnos le califican de hueso, algo
que admite al amparo de la dificultad de
las asignaturas de Fisica y Dibujo técnico
que imparte desde hace casi 30 anos en el
colegio Nuestra Senora del Puy de Estella.
Apela al estilo renacentista de quien le
apasiona pensar, “pero pensar en todo,
desde economia e historia hasta ingenie-
ria para tener una vision global de todo,
porque pienso que el ingeniero debe fun-
cionar con una vision muy abierta”. Prac-
ticante de bicicleta de montana, se declara
hijo de su época de universitario en Ma-
drid "de una cultura que queria cambiar el
mundo en tiempos de la transicion”. Re-
cuerda que llego a Madrid “el ano que volo
Carrero Blanco y me fui el afio que Tejero
entro en el Congreso. Estabamos en clase
de Electronicay fuimos a ver como salia

Tejero del Congreso. La politica lo inunda-
batodo. Los ‘grises’ entraban con los caba-
llos por los pasillos de la Escuela en la que
habiaunas doscientas personasdel PC. He
conocido ministros que salieron de la es-
cuela. Elena Salgado era alumna”. Evoca
que fue ‘'manifestario’ y “delegado en cuar-
to de carrera. Y me hatocado huir de los
grises banandonos en la Cibeles. Suelo de-
cir que el que no es revolucionario a los 18
anos esta loco.Y el que lo es alos 50, tam-
bién. Nacemos incendiarios y acabamos
bomberos”,

De los clasicos ingenieros de caminos, na-
vales o minas hemos pasado a ingenieros
de casitodo. ;A qué se debe esa inflacion?

Tal vez porque el término ingeniero pro-
porcionauna categoria. Nacieron como ca-
rreras dificiles, de cinco anos, basadas en
materias hostiles a casi todo el mundo, y
conuna grancriba. De 120 que empezamos
terminamos la carrera ocho, y a curso por
ano solo uno. Hoy, con la autonomia de las
universidades y con Bolonia se ha abierto
el abanico de titulaciones. En Espania hay
unos 600 titulos relacionados con al inge-
nieria y la arquitectura. Pero las titulacio-
nes clasicas eningenierias superiores son:
agronomos; aeronauticos; navales; cami-
nos, canales y puertos; minas; montes; in-
dustriales; telecomunicacionesy Ecay, que
es la universidad de los jesuitas. En los in-

dustriales las lineas de trabajo son las del
generalista que toca todas las facetas de la
técnica y puede estar, incluso, dirigiendo
una empresa. Es un titulo que practica-
mente solo existe en Espana y por eso son
apreciadisimos en Europa. Es nuestro va-
lor afiadido que defendemos a muerte. La
otra linea es la del ingeniero industrial es-
pecializado fundamentalmente en electri-
cidad, electronica, mecanica, construccio-
nes, energiay gestion ydireccion.

¢Con una titulacion sin paro, qué preocu-
paciones tiene un decano de ingenieros?
En Espana hay un paro muy pequeno y en
Navarra casi no se da. No tenemos en este
momento ningun colegiado en la bolsa de
trabajo. Otra cosa es el sueldo, pero ahora
nos cuesta llegar a la demanda. Estamos
trabajando en que el Colegio sealacasade
todos los ingenieros industriales, donde
puedan encontrar soluciones a sus inquie-
tudes profesionales, tanto técnicas, como
enconomicas, sociales y de otros aspectos.
Pretendemos que el Colegio colabore con
la sociedad, aportando nuestro punto de
vista como técnicos, para conseguir una
sociedad mejor.

Se quejan los docentes del descenso de ni-
vel en laensenanza mediay en la universi-
dad, pero Alemania desea contratar inge-
nieros espanoles. ;Como se entiende esta
aparente contradiccion?
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ano en clasey,
practicamente, nadie
quiere montar un
negocio”

. e
.!""r‘ o r'.',- .
- {0

Elnivel general de la ensefianza esta ba-
jando desde la EGB hasta la universidad,
pero afortunadamente estudia mucha
mas gente. Hoy se persigue aprobar, no
aprender. No se construye sobre una base
solida. Uno aprueba y se olvida. Un profe-
sor me decia que la ensefianza es una pie-
dra que hay que levantar entre dos, y casi
todos los métodos y sistemas educativos
estan pensados para que la levante uno so-
lo: el profesor. Casi todo se enfoca a que el
trabajo lo aporte el profesor. La parte que
tiene que aprender y poner el sacrificio, lo
pone cada vez menos y termina aprobando
porque el sistema dice que tiene que apro-
bar. Y ademas, ahora, con Bolonia, se esta
sustituyendo el saber por el saber hacer.

¢ Pero por qué esa demanda desde Alema-
nia?

Y leo que en Noruega quieren contratar
5.000 ingenieros. Evidentemente los inge-
nieros industriales espanoles son buenosy
prestigiados por su versatilidad. Y tambiéen
el resto. Pero cuando Alemania pedia
100.000 ingenieros consultamos y nos dije-
ron que necesitabanunos1.500. Crearonex-
pectativas, se apunto toda Europa, y ahora
escogen a los 1.500 mejores. Y en Noruega
piden inglés practicamente de nativoy un
idioma escandinavo.

Saber o saber hacer, distingue usted. ;Fren-
te a la crisis nos desarrollaremos mejor co-
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mo sociedad con los que saben hacer, con
ingenieros y técnicos?

Creo que no. Ese es uno de los problemas
de la sociedad actual. Tenemos una filoso-
fia excesivamente utilitarista. Pensamos
que si algo no conduce a un resultado tan-
gible, fundamentalmente de tipo economi-
co, novale. Esun error de fondo tremendo.
Puedo ser el mejor colocando tuberias, pe-
ro si no conozco los conceptos jamas po-
dré disenar tuberias. Lo que vale es cono-
cer el problemade fondo. ; Cual es el secre-
to de los paises mas fuertes? ; Por qué el
Instituto Tecnologico de Massachusetts es
el mejor del mundo? Porque saben, por-
que beben de la teoria para aplicarla a la
practica. En Espana hay cantidad de talen-
to pero falta ambiente de trabajo. Me toca
trabajar con multinacionales y lo he com-
probado.

¢ En Navarra qué falla?

Dentro de lo muy mal que esta todo esta-
mos menos mal que elresto de Espana. So-
mos pocos con mas facilidad de llegar a la
Administracionyalos centros de decision,
con lo cual la velocidad de funcionamiento
es una ventaja. Otro activo es que tenemos
una economia diversificada y que no hay
grandes desigualdades sociales. En el pa-
sivo esta que debiamos tener una mentali-
dad mas global. La graninercia haciala tie-
rra nos hace un poco egocéntricos. Debe-
mos pensar mas y producir mejor, técnica
y economicamente, para ser mas eficien-
tes.

Vive la ingenieria un momento apasionante.
:Qué sorpresas va a ofrecer en la proxima
generacion?

Las ingenierias clasicas van a ser necesa-
rias, peroel 80%de lasingenierias que seran
necesarias en el futuro relacionadas con la
técnica, todavia no existen. Ingenierias rela-
cionadas con robdotica, con medicina...

FUTURO ELECTROMAGNETICO

¢La era magnética sustituira a la eléctrica?
Realmente ambas estan completamente
unidas. Yo diria que la era sera electromag-
nética. Los aspectos magnéticos tendran
importante tiron, entre otros, en sistemas
de traccion y transporte; y la electricidad,
que es una de las energias mas nobles y mas
versatil, sera totalmente necesaria para el
crecimiento social ya que los aspectos ener-
geticos localizados en cada punto de consu-
mo, y el accionamiento de los diferentes ele-
mentos terminales, la hace insustituible.
Habla usted del espiritu de cambio de la
transicion. La revista TIME ha elegido per-
sonaje del ano al indignado. ¢Cambiara al-
go en el futuro?

Creo que la apatia es el problema porque
hay una crisis de valores que, en la actuali-
dad, han sido capitalizados por los aspectos
economicos. Estos indignados son como
una punta de lanza que, aunque en muchas
cosas no esteés de acuerdo, hay una coinci-
dencia en que esto hay que cambiarlo. La
crisis se produce cuando loviejonoacabade
moriry cuando lo nuevo no acaba de nacer,
decia Bertol Brecht. La sociedad civil, tiene
que tomar conciencia de esta situacion y de
como hemos llegado a ella para no volver a
repetir los errores. El que desconoce su his-
toria, esta condenado arepetirla.

Se han aligerado ya las plantillas pero la po-
litica que marca Europa provoca el freno al
crecimiento. ;Cuando podran empezara
crecer empresas como la suya?

Mi opinion es que el 2012 va a ser durisimo,
el peorde lacrisis. Y el 2013 también vaaser

Cumple su primer ano como decano de los 750 miem-
bros del Colegio de Ingenieros Industriales de Navarra.
Con larara cualidad de convertirse en empresario nada
mas acabar su carrera de ingeniero, sin embargo, con-
flesa que su vocacion irresistible ha sido, desde siempre,
la docencia. Por ello, mas que por su empresa Contec
de arguitectura e ingenieria, en Estella le conocen por-
que por sus clases han pasado cientos de alumnos de
bachiller. Afirma que la ensenanza le sitia mas en la vi-
dareal. "Tienes que estar continuamente reiventandote
y eso forma parte de tu crecimiento personal’.

TEXTO GABRIEL ASENJO FOTOS MONTXO AG

muy malo. En Espana el gran problema no
es solo el de deuda publica, sino, sobre todo,
de deuda privada, la de los bancos, empre-
sas y particulares. Una deuda tremenda de
grande. Cuando se enjuague esa deuda se
movera esto, pero hara falta siete o diez
anos. Peroprimero habraque ve si las medi-
das del nuevo gobierno son adecuadas, y po-
siblemente seran durisimas porque no hay
mas remedio.

Cuesta entender que un enfermo pueda re-
cuperarse sin proporcionarle ayuda. En el
caso de la economia sin inyectar capitales.
Estados Unidos esta inyectando dandolo a
lamaquinade fabricar dinero, pero ya se les
empieza acuestionar. Es un problema mun-
dial porque muchos paises no estan mejor
(que nosotros.

Antes el futuro era motivo de esperanzaen
los jovenes y hoy, sin embargo, se observa
COMO una amenaza.

El problema de los recién egresados es
realmente duro. Cuando salgan al mundo
laboral el mundo les va a resultar muy hos-
til. Les falta esa iniciativa y capacidad de
emprender que tampoco se cultiva desde
abajo. Todo el mundo prefiere trabajar sus
ocho horas por un sueldo a final de mes.
Pregunto en clase cuantos tienen inten-
cion de montar un negocio y hay anos que
nadie y otros aros uno o dos alumnos. L.es
digo: “; Os creéis que éste que va a montar
unaempresavaacontratar al resto? Cuan-
do uno es joven debe intentarlo porque el
riesgo es muy bajo. Otra cosa es empren-
der con 60 anos. Si no te salen las cosas a
los 25 tienes toda la vida para recuperarte.
El 4D se senala como salida al futuro, se
reclama gente formada para y, sin embar-
go, se baja el liston en la ensenanza...

Pero ademas el I+D no requiere solo cono-
cimiento y tecnologia, requiere primero
ideas que funcionen y que te la financien. Y
yase empieza a hacer en Navarra.

Usted trabaja con arquitectos, pero en mu-
chas construcciones parece que el arqui-
tecto pensé poco en aislamientos, ventila-
cion, confort... El arquitecto arriesga en es-
tética, pero los que sacan las castanas del
fuego al proyecto son ingenieros?
Eltrabajo en unedificio, yen cualquier cosa,
debe ser multidisciplinar con gente de dife-
rente formacion. En general el arquitecto
tiende al aspecto formal, artistico y funcio-
nal. Peroese edificiomuerto hay que dotarlo
de vida con sus instalaciones de funciona-
miento, fontaneria, calefaccion, alumbrado,
gas ... Esloque le va a diferenciar de una es-
cultura. Los fallos que pueda haber no son
unicamente culpadel arquitecto, es respon-
sabilidad de todos los que han participado.

¢ Qué errores le ofenden a la vista cuando
viaja por Navarra?

Creo que a veces se peca de snob con el em-
pleo de nuevas tecnologias. Todo tiene su
medida y ambitode aplicacion. Peronole
quiero senalar casos ni sectores en los que
se hacen las cosas de una manera porque se
han puesto de moda o por que hay una sub-
vencion.

Y la moda de |as fachadas de pizarra cansa,
y mas en el clima gris de Pamplona. ;A qué
se debe?

Hay modas. Laarquitectura minimalista no
me gusta, pero esta de moda. Me gusta una
arquitectura mas humana. Mas un fogéon
que un divan raro. La ventana redonda na-
cio en Finlandia y todo el mundo la ponia
aunque no pegue. Creo que no se debe cons-
truir igualen la Ribera del Ebro o en Pam-
plona. Es diferente porque usted tiene una
vida yyo tengo otra vida.

“En ingenieros industriales
en Navarra practicamente
no se da el paro. Nos
cuesta llegar a la
demanda”

"La crisis se produce
cuando lo viejo no acaba
de morir y cuando lo nuevo
no acaba de nacer, decia
Bertolt Bercht”

"Un estudiante no puede
estar un monton de anos
en la carrera porqgue los

recursos del pais son los
que son”

EL TEST

Ingenio o ingeniero (Ingeniero viene
de ingenio)

Aula o despacho

Resolver problemas o corregir
Listos o currantes

Por la ruta jacobea o por la ruta de
las bodegas

De vinos con Frank Gehry o con
Mangado (Con Mangado estuve seis
anos en el pupitre de al lado)

En el museo Carlista o en Gustavo
de Maeztu. (Prefiero la historia)

Con corbata o con vagueros

Dinero o tiempo libre

Transporte publico o en coche

Al futbol o a esquiar

Acostarse o levantarse

DNI

m Miguel Iriberri Vega (Estella,
1956) es desde hace un ano decano
del Colegio Oficial de Ingenieros In-
dustriales de Navarra y miembro del
Consejo General de Ingenieria de Es-
pana.

Esta casadoy es padre de dos hijos.
Finalizo en 1982 sus estudios supe-
riores deingeniero Industrial en la
Universidad Politécnica de Madrid.
Fundo el mismo ano suempresa
ContecIngenieria-Arquitectura. En
Estellaestudio en el Colegio Dioce-
sano Nuestra Sefora del Puy, donde
Imparte las asignaturasde Fisicay
Dibujo Técnico desde hace 29 anos.
Ha tenido una academia orientada
hacia asignaturas de ciencias. Perte-
nece ala comision de masteres Inge-
nierfa Industrial de la UPNA.

“Sin
Incentivos

se tiende a

la iIndolencia”

NSISTE desde su condicion de profe-
sor de bachiller en que los viejos va-
lores de la ensenanza estan desapa-
reciendo “en aras al economicismo.
Y una sociedad sin valores funciona
mal”. Recuerda que los profesores se ven
cada vez menos arropados y que “se deben
potenciar en las aulas funcionamientos
colectivos. Con las nuevas tecnologias de
la comunicacion se ha creado un colecti-
vismo individualizado. Estamos conecta-
dos con gente de cada punto del mundo,
pero sin esa relacion social del contacto”
¢Intuye en Navarra y en Espana una
apuesta de la Administracion por la ense-
nanza privada antes que por la publica?
No. Pienso que la ensenanza publica, espe-
cialmente lade Navarra, es muy buena. Asi
declaro.Y tambiénloes la privada. Lasdos
son necesarias y complementarias. Y las
dos universidades, comparandolas con las
demas, las dos son muy buenas. Si la ense-
nanza concertada desapareciese el pape-
lon para la Administracion seria tremen-
do porque es mas barata que la publica.
Pertenece a la comision de masteres de la
UPNA. Ante la crisis se vuelve a senalar ala
universidad como fabrica de parados. (En
qué modelo deberiafijarse la UPNA?
En los anglosajones. Hay paises que se
plantean la necesidad de titulados en un
momento dado, y planifican la educacion
en funcion del numero de titulados que se
necesitan.
¢ Deberia ser esa laruta?
Deberia ser uno de los elementos a tener
encuenta. Launiversidad debe optimizar
sus recursos porque ademas el dineroes
de todos. Y un estudiantes no puede estar
un monton de anos en la carrera porque
los recursos del pais son los que son. No
nos podemos gastar miles de euros en la
formacion de un joven para que termine
trabajando en una gasolinera. Me parece
muy bien, y es un derecho,que uno se llene
de conocimientos y cultura, pero como pa-
1ses algo que habra que revisar.
Pensando como hacer mas eficiente la
universidad sin aumentar el presupuesto.
¢El estilo funcionarial es un freno para el
rendimiento que adormece la productivi-
dad de los profesores?
Creoque hay un divorcio entre la docencia
y lavida profesional. Muchas veces las uni-
versidades viven en sus reinos de taifas, y
también dentro hay sus propiosreinos yri-
queza existe una falta de vision global de
para que y porqueé estudiamos, a donde va-
mos y queé necesidades tenemos. Desde el
Colegio de ingenieros intentamos conec-
tar vida profesional con la docente.
¢Pero el modelo funcionarial lastra la ex-
celencia?
Creoque los parametros que funcionanen
la empresa privada no funcionanen la pu-
blica. Hay gente buenisima, pero la efica-
ciayel rendimiento general no esigual.
Acaso si no se dan incentivos se tiende ha-
cialacomplacenciayla indolencia.




