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resentar unos estudios universitarios siempre es grato,

pero presentar el Master Universitario en Direccion

de Empresas y Sistemas de Produccion lo es mucho
mas, si cabe, ya que se trata de uno de los primeros titulos
reconocidos como Master Oficial segun los criterios del Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES). Este reconocimiento,
como es l6gico, nos satisface y refuerza nuestra conviccion
de estar ofreciendo unos estudios con un alto nivel de calidad;
pero lo entendemos también como un compromiso y un
estimulo de servicio a nuestros estudiantes y a la sociedad.

El Méster es un programa profesionalizador dirigido a preparar
personas dispuestas a ocuparse de la apasionante tarea de
impulsar, organizar y dirigir proyectos empresariales, ya sean
de produccion o de servicios, y en cualquiera de sus diferentes
areas. Cabe destacar su clara orientacion practica, que se
concreta en un amplio periodo de practicas en empresas, y
también su marcado enfoque internacional, ya que se imparte
conjuntamente con el Politecnico di Torino y el periodo de
practicas puede realizarse en ltalia.

Estamos convencidos de que tanto su disefio como el claustro
de profesores que se ocupa de su desarrollo aseguran su ajuste
a las necesidades de la empresa de hoy, una empresa que
opera en un contexto internacional, que necesita profesionales
con una buena formacion técnica y que, al mismo tiempo,
dispongan de cualidades humanas que les permitan hacerse
cargo de proyectos, tomando decisiones con rigor y con
responsabilidad.

En las paginas siguientes obtendras informacion detallada
sobre el Master. Espero que su contenido te anime a participar
en este espacio de intensa comunicacion entre estudiantes de
diferentes paises, académicos, profesionales y empresas, en €l
que todos colaboran y contribuyen al aprendizaje —profesional y
humano- para un éptimo ejercicio de la direccion de empresas.

tis always a pleasure to launch a university degree,

but | am particularly pleased to introduce this Master’s

Degree Course in Business Administration and Production
Systems, as it is one of the first degrees to be recognized
as an Official Master’s degree in accordance with the criteria
of the European Higher Education Area (EHEA). Clearly, this
recognition confirms and strengthens my conviction that the
UIC offers high-quality degree courses, but it may also be
perceived as a commitment and a stimulus to providing first-
rate service to UIC students and society in general.

The degree is designed to produce talented professionals

and is aimed at those who wish to undertake the vital tasks

of promoting, organizing and managing business projects in
any of the various fields related to production and services.
The course has a very practical focus which is reflected in the
inclusion of a long company internship, and also stands out
for its international approach, given that it is offered and taught
jointly with the Politecnico di Torino and the internship can be
done in Italy.

I am confident that the course design and the faculty members
responsible for its development will ensure that it is able to
meet the needs of 21st-century companies. These companies
operate in an international context and need professionals
with a high level of technical training also have the necessary
qualities to take charge of projects and make decisions
rigorously and responsibly.

This document provides detailed information about the
Master’s Degree Course, and | hope that it will encourage you
to participate in the intense dialogue between students from
different countries, academics, professionals and companies.
The course enables everyone to collaborate and contribute to
the professional and human aspects of learning, which is an
ideal business-management exercise.

uic
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02. El Master

a internacionalizacién de las
|_ actividades y el desarrollo

tecnoldgico estan generando
importantes cambios en la direccion
de empresas. En este sentido, el
Master Universitario en Direccion de
Empresas y Sistemas de Produccion
ofrece una formacion especializada
acorde con los nuevos perfiles del
profesional de la empresa actual:
un profesional plurilingle, capaz de
trabajar en empresas de produccion y
de servicios en un entorno global, con
una importante preparacion tecnoldgica
y con capacidad para adaptarse a
situaciones rapidamente cambiantes.

El Master esta impulsado y organizado
conjuntamente por la Universitat
Internacional de Catalunya (UIC) vy el
Politecnico di Torino, y forma parte de
los estudios —de Grado y de Postgrado-
en Direccion de Empresas y Sistemas
de Produccién, que se imparten desde
1986, y en los que participan también

la Ecole de Management du Péle
Universitaire Léonard de Vinci (PULV) de
Paris y el Athlone Institute of Technology
(AIT) de Irlanda.

Estos estudios se caracterizan por la
internacionalidad en su desarrollo, una
especial atencion a la aplicacion de la
tecnologia a la direccion de empresas

y un enfoque profesionalizador; en
coherencia con los criterios propuestos
en el actual marco de convergencia
europea para los estudios de educacion
superior.

El programa cuenta también con el
apoyo de asociaciones empresariales
como la Unién Patronal Metallrgica
(UPM) en Espana y la Unione Industriale
y la AMMA en ltalia. Ambas facilitan la
realizacion de practicas en empresas

y las salidas profesionales de los
estudiantes. La participacion de dichas
asociaciones pone de relieve el interés
que despiertan estos estudios para las
empresas Yy, al mismo tiempo, garantiza
Su conexion con la realidad empresarial.

El Master Universitario en
Direccion de Empresas y
Sistemas de Produccioén
persigue los siguientes
objetivos:

» Ofrecer una formacion de
postgrado especializada, ajustada
a las necesidades formativas de
la empresa actual y orientada a la
toma de decisiones.

* Ampliar el conocimiento —tedrico
y practico— de los conceptos
y métodos para la gestion de
los procesos de innovacion,
planificacion, produccion y
distribucién de productos en las
empresas, asi como desarrollar
la capacidad para aplicarlos a la
resoluciéon de problemas.

* Conocer las formas de
organizacion, financiacion,
estrategias y sistemas operativos
de las empresas en un contexto
internacional.

* Adquirir las habilidades necesarias
para la direccién de equipos
humanos, desarrollando la
sensibilidad hacia los aspectos
humanos y sociales de la actividad
empresarial.

he globalization of activities and

technological development are

producing major changes in
business administration. For this reason,
the Master’s Degree Course in Business
Administration and Production Systems
offers specialized training in accordance
with the profiles of the new professionals
working in today’s companies:
multilingual professionals capable of
working in production and services
companies in a global environment.
These professionals have technological
training and are able to adapt to rapidly
changing situations.

The Master’s Degree Course is jointly
offered and organized by the Universitat
Internacional de Catalunya (UIC) and
the Politecnico di Torino and forms part
of the undergraduate and postgraduate
studies in Business Administration and
Production Systems, which have been
taught since 1986, with the participation
of the Ecole de Management du Pbéle
Universitaire Léonard de Vinci (PULV)

in Paris and the Athlone Institute of
Technology (AIT) in Ireland.
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These studies are characterized

by their international focus, special
attention to company management
and the application of technology, and
a professional approach, all of which
are coherent with the criteria proposed
in the current framework of European
convergence in higher-education
studies.

The degree course also has the support
of business associations such as the
Union Patronal Metalurgica (UPM)

in Spain and the Unione Industriale
AMMA in Italy. Both associations
arrange internships in companies and
help students find job opportunities.
The participation of these associations
highlights the interest companies have
in this study programme and also
guarantees the connection with the real
business world.

To offer postgraduate training
that is specialized, tailored to the
needs of today’s companies and
focused on decision-making.

To increase participants’
theoretical and practical
knowledge of the concepts and
methodologies of managing the
processes of product innovation,
planning, production and
distribution within companies, and
to learn how to apply these skills
to problem-solving.

To identify the forms of
organization, finance, strategy and
operating systems in companies in
an international context.

To acquire the necessary skills
to manage teams and develop
an awareness of the human and
social aspects of business.



Participan en el Master alumnos
espafoles y extranjeros en régimen
presencial durante el periodo de un
curso académico, dividido en dos
semestres.

El primer periodo se cursa en
Barcelona y esta formado por clases
tedricas y practicas. En el segundo
periodo realizan practicas en empresas
y se desarrolla en Turin (ltalia), si se
desea obtener la doble titulacion oficial
UIC-Politecnico di Torino, siempre

y cuando la titulacion que posea el
alumno sea de ingenieria; o bien en
Barcelona, si Unicamente se desea el
titulo oficial espafnol.

Al final del curso, los alumnos deben
presentar un trabajo fin de Master

en Turin o Barcelona, segun el lugar
donde hayan realizado su periodo de
préacticas.

UIC | Master Universitario en Direccion de Empresas y Sistemas de Produccion

El Master Universitario en Direccion de Empresas y Sistemas de Produccion incluye
un amplio periodo de préacticas en empresas, que sirve para enriquecer la formacion
tedrica recibida durante las clases. Los estudiantes pueden escoger entre realizar las
practicas en Turin 0 en Barcelona, segun la titulacion universitaria del alumno. Para
realizar las practicas en Italia el alumno debe adquirir el conocimiento suficiente de la
lengua italiana.

La Associazione per lo Sviluppo della Scuola della Produzione Industriale del
Politecnico di Torino (ASSEPI), en la que participan destacadas empresas, es la
encargada de organizar las practicas en Turin. Algunas de las empresas que han
firmado convenio de practicas con la ASSEPI son:

- BOSCH - FIAT - Michelin - Sews Cabind
- Corriere della - Gobbi - Olivetti - SKF
Sera - Gruppo Soges - Pininfarina - Soria Biomedica
- Diageo - IBM - Pirelli « TNT
- Edison Gas - lveco - Procter&Gamble - Valeo
- Ernst&Young - KPMG - Renault
- Ferrero - L’Oréal - Rover

Por otra parte, algunas de las empresas que colaboran en el programa de practicas
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales de la UIC en Barcelona son:

- AGBAR - Banc Sabadell - COMSA - Ficosa
Automotive - Banca March - Customer Focus Internacional

- Agilent - Banco Santander - Danone - FCC
Technologies Central Hispano - Deutsche Bank - Gallina Blanca

- Antonio Puig - CELSA - Endesa

La duracioén del periodo de practicas esta sujeta a variaciones que pueden depender
de la disponibilidad de las empresas.

The Master’s Degree Course is an
onsite programme for Spanish and
foreign students that covers one
academic year divided into two terms.

The first term is taught at the UIC

and consists of theory and practical
classes. The second term is taught

in Turin (Italy) for those who wish to
obtain the official, dual UIC- Politecnico
di Torino qualification, or at the UIC

for those who only want the official

UIC qualification, and consists of a
company internship.

At the end of the degree course,
students present their final Master’s
project in Turin or Barcelona,
depending on where they did their
internship.

Master’s Degree in Business Administration and Production Systems

The Master’s Degree Course in Business Administration and Production Systems
includes a long company internship that will enrich the theoretical knowledge taught
in class. Students can choose to do their internship in Turin or Barcelona, depending
on the course they are following. To do an internship in ltaly, students must
demonstrate sufficient knowledge of Italian.

The Associazione per lo Sviluppo della Scuola della Produzione Industriale del
Politecnico di Torino (The Politecnico di Torino School of Industrial Production
Development Association, ASSEPI) organizes the internships in Turin. The companies
that have signed internship agreements with the ASSEPI include:

- BOSCH - FIAT - Michelin - Sews Cabind
- Corriere della - Gobbi - Olivetti - SKF
Sera - Gruppo Soges - Pininfarina - Soria Biomedica
- Diageo - IBM - Pirelli - TNT
- Edison Gas - lveco - Procter&Gamble - Valeo
- Ernst&Young - KPMG - Renault
- Ferrero - L’Oréal - Rover

Companies that participate in the internship programme of the UIC’s Faculty of
Economic and Social Sciences include:

- AGBAR - Banc Sabadell - COMSA - Ficosa
Automotive - Banca March - Customer Focus Internacional

- Agilent - Banco Santander - Danone - FCC
Technologies Central Hispano - Deutsche Bank - Gallina Blanca

- Antonio Puig - CELSA - Endesa

The length of internships is dependent on the individual circumstances of the
company.

uic
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Acreditacion académica

En caso de cursar el itinerario UIC-Politecnico di Torino el alumno recibira una doble titulacion oficial:

e Master en Direccién de Empresas y Sistemas de Produccién de la Universitat Internacional de Catalunya

(titulo oficial espariol)

e Master di | Livello in Produzione Industriale del Politecnico di Torino (titulo propio del Politécnico de Turin)

En caso de no cursar las practicas en ltalia, Gnicamente se obtendra el titulo oficial espafiol.

Asignaturas

Primer semestre (Barcelona)

Denominacion ECTS Descripcion
Economia Financiera 5  Conocimientos avanzados de economia y sistemas de financiacion de la empresa,

con especial atencién a las empresas de ambito internacional.

Marketing, innovacion y 8 Procesos de innovacion, desarrollo y comercializaciéon de productos y servicios de las

desarrollo de producto empresas en un contexto global.

(parcialmente en inglés)

Logistica y gestion de 5  Sistemas de distribucion de bienes relacionados con la produccién industrial y la
materiales prestacioén de servicios.
Politica de empresa 5  Organizacién, funcionamiento y estrategias competitivas de las empresas en el ambito
internacional.
Comportamiento 4  Fundamentos antropoldgicos y sociales del comportamiento humano en la
organizativo (en inglés) organizacion.
Direccion de proyectos 3 Métodos para la planificacion y direccion de proyectos.

Segundo semestre (Turin o Barcelona)

Academic Qualifications

Master’s Degree in Business Administration and Production Systems I uiC I

Students who successfully complete the Master’s Degree Course are awarded two official postgraduate degrees:

e Master’s Degree in Business Administration and Production Systems from the Universitat Internacional de Catalunya

(official Spanish degree)

e Master’s Degree, Level 1 in Industrial Production from the Politecnico di Torino (university’s own degree)

Students who do not do an internship in Italy will only receive the official Spanish degree.

Syllabus

First term (Barcelona)

Name ECTS

Description

Financial Economics

5

Advanced knowledge of economics and the financial systems of companies, with
special attention paid to international companies.

Marketing, Innovation 8  Processes of innovation, development and marketing of products and services of
and Product Development companies in a global context.
(taught partially in English)
Logistics and Material 5  Distribution systems for goods related to industrial production and services.
Management
Corporate Policy 5  Organization, operation and competitive strategies for companies in an international
context.
Organizational Behaviour 4  The anthropological and social basis for how people behave within organizations.
(taught in English)
Project Management 3  Methods for project planning and management.

Second term (Turin or Barcelona)

Name ECTS

Description

Internship

24

Work internship in a company where Master’s-level academic content is applied.

Denominacion ECTS Descripcion
Practicas en empresas 24 Realizacién de una estancia de trabajo en practicas en una empresa en la que se
apliquen contenidos académicos propios del Master.
Trabajo fin de Master 6 Para obtener el titulo del Master, los alumnos han de elaborar y presentar un trabajo

fin de Master consistente en el estudio de un proceso de producciéon o prestacion de
servicios de una empresa (publica o privada). El trabajo se defiende en el Politecnico
di Torino o en la UIC (segun el lugar de realizacion de las practicas), ante un tribunal
compuesto por profesores del programa.

Final Master’s Project

6

To obtain the Master’s Degree, students must write and present a final Master’s
project, which consists of studying a production process or service carried out by

a public or private company. The final project is defended in Turin or in Barcelona
(depending on where the internship was done) before a jury made up of professors in
the programme.
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04. Datos de interés

Centro responsable
Facultad de Ciencias Econdémicas y
Sociales

Campus

Campus Barcelona

Calendario

El periodo de clases del Master
comienza a principios de octubre
y concluye a finales de enero. Las
préacticas se realizan desde febrero
hasta finales de julio, segun la

disponibilidad de la empresa asignada.

Horario

El periodo de clases se lleva a cabo de
lunes a viernes de 15.00 h a 21.00 h.
El periodo de practicas se realiza con
dedicacion completa, segun el horario

de la empresa.

Créditos

El plan de estudios tiene una carga
total de 60 créditos ECTS durante un
curso académico (350 horas lectivas
y aproximadamente 500 horas de
practicas).

Idioma

Las clases se imparten en castellano
y algunas materias en inglés. Para

la realizacion de las practicas en
ltalia, los alumnos deben adquirir un
conocimiento suficiente de la lengua
italiana.

Dirigido a

El Master esta dirigido a titulados
universitarios (con o sin experiencia
laboral) con estudios universitarios
preferentemente en cualquier ingenieria
0 bien relacionados con la gestion
empresarial que quieran ampliar su
formacion y orientarse profesionalmente
a la direccién de empresas de
produccion y de servicios, en sus
diferentes areas y con una perspectiva
internacional.

Criterios de admision

Ademéas de cumplir los requisitos
legales de acceso descritos en las vias
de acceso, la Comision de Admisiones
valorara las solicitudes de admisién a
partir de la adecuacion de la formacion
previa, la nota media del expediente de
los estudios realizados, la valoracion de
otros estudios y los afos de experiencia
profesional. Tendran prioridad los
candidatos con estudios en las areas de
ingenieria (preferentemente industrial) o
de gestidon empresarial.

Faculty of Economic and Social
Sciencies

Campus Barcelona

The classes for the Master’s Degree
Course are held from October until the
end of January. Internships are done
from February until the end of June,
depending on the availability of the
company assigned.

Classes are held from Monday to Friday
from 3 to 9 pm. Internships are full-time,
with the exact hours varying depending
on the timetable of the company.

Master’s Degree in Business Administration and Production Systems I uic I

The course comprises a total of 60
ECTS credits over the course of one
academic year (350 class hours and 500
hours of work as an intern).

The classes are mostly taught in
Spanish, with some subjects taught
in English. To do an internship in Italy,
students must demonstrate sufficient
knowledge of Italian.

The course is aimed at university
graduates (with or without work
experience), preferably holders

of engineering degrees or official
university studies related to business
administration who want to expand
their knowledge and focus their career
on managing production and services
companies in different areas and with an
international perspective.

In addition to fulfilling the legal admission
requirements described above,

the Admissions Service will assess
candidates on the basis of their previous
experience, average overall academic
grades, grades achieved for other
qualifications, and years of professional
educational experience. Candidates who
have studied engineering (preferably
industrial engineering) and business
management will be given priority.
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Federico Peruccio
Laurea in Produzione Industriale
Exalumno del Master

Vias de acceso

Puede solicitar la admision al Master
cualquier persona que cumpla uno de
los siguientes requisitos:

* Para acceder a las ensefanzas
oficiales de Méaster sera necesario estar
en posesion de un titulo universitario
oficial espanol u otro expedido por
una institucion de educacion superior
del Espacio Europeo de Educacion
Superior, que facultan en el pais
expedidor del titulo para el acceso a
ensefianzas de Master.

* Podran acceder los titulados
conforme a sistemas educativos
ajenos al Espacio Europeo de
Educacion Superior sin necesidad de
la homologacioén de sus titulos, previa
comprobacién por la Universidad
de que aquellos acreditan un nivel
de formacion equivalente a los
correspondientes titulos universitarios
oficiales espafoles y que facultan en
el pais expedidor del titulo para el
acceso a ensefanzas de Postgrado.

* El acceso por esta Ultima via
no implicara, en ningun caso, la
homologacioén del titulo previo de que
esté en posesion el interesado, ni su
reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las ensefanzas de Master.

Salidas profesionales

El Master Universitario en Direccion de
Empresas y Sistemas de Produccion
ofrece un abanico muy amplio de
salidas profesionales. La sociedad en
la que vivimos es fundamentalmente
organizacional y requiere profesionales
cualificados técnica y humanamente
para ocupar cargos de direccion,

planificacion, control de gestion, gestion

de compras y de stocks, marketing
y publicidad, logistica, distribucion y
otras areas clave en las empresas,
tanto privadas como publicas o de
voluntariado.

Actualmente, mas de 750 alumnos
(espanoles, italianos, ingleses y
franceses) que han desarrollado
estudios en direccién de empresas

y sistemas de produccién trabajan
desempenando funciones variadas en
distintos sectores.

«Los estudios en Direccion de Empresas y Sistemas de Produccion unen el estudio en profundidad

de la gestion de empresas con un conjunto de experiencias clave que te ayudan a convertirte en un

gran profesional: estar y conversar con directivos de fama internacional, realizar practicas en empresas
destacadas de diferentes sectores y enfrentarte a la problematica del international business y las soluciones
tecnoldgicas de Ultima generacion. Ademas, vivir en dos paises diferentes y estudiar en dos prestigiosas
universidades como la UIC y el Politecnico di Torino te ayuda a ver el mundo desde dos puntos de vista
diferentes y a constatar que una empresa es, especialmente, el conjunto de personas que la forman.»

Sectores de empleo

Industria 45%

Comercio y Servicios 55%

Funciones

Marketing y Comercial 36%

Administracion
de Empresas
18%

Recursos
Humanos

y Relaciones
Industriales 7%

Produccion y

Calidad 28%
Trabajadores
Auténomos 11%

«Business Administration and Production Systems combines an in-depth study of business
administration with a range of key experiences that help you become an outstanding professional.
You hear from internationally renowned business figures, do internships at top companies in a variety
of industries and confront issues such as doing business in an international context and cutting-edge
technology solutions. On top of that, living in two different countries and studying at prestigious
universities like the UIC and the Politecnico di Torino helps you see the world from two different
perspectives, and makes you realize that a company is the sum of its employees.»

Applicants must have one of the
following qualifications to apply for
admission to the Master’s Degree
Course:

Official Master’s candidates must hold
an official Spanish university degree,
or a degree awarded by a foreign
university recognised by the European
Area of Higher Education, and that
serves in the country in which it was
bestowed as a route of access to
postgraduate coursework.

Those candidates who have earned
degrees through systems outside
of the European Area of Higher
Education do not need to have their
degrees officially approved in order
to apply, pending prior confirmation,
on the part of the University, of their
equivalence to the corresponding
Spanish degrees, and of their
accreditation in the country in which
they were awarded.

Under no circumstances will this route
of access involve the official approval
of the candidate’s degree, nor its
recognition or significance in any
pursuits or endeavours outside of the
Master’s programme.
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The Master’s Degree Course in Business

Administration and Production Systems
can lead to a wide range of career

options. Today’s society is fundamentally

organizational in nature, and the
private, public and voluntary sectors
require professionals with the technical
and personal qualifications necessary
to work in management, planning,
management control, purchasing and
stock management, marketing and
advertising, logistics, distribution and
other key areas.

At present more than 750 graduates
from Spain, ltaly, England and

France with qualifications in business
administration and production systems
are now working in related jobs in a
number of different industries.

Industry 45%

Sales & Services 55%

Sales & Marketing 36%

Business
Administration
18%

Human i
Resources P&ﬂgﬁf “gg"j&
& Industrial e

Relations 7%

Self-Employed 11%
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Proceso de admision

Si estas interesado en cursar el Master Universitario en Direccion de Empresas y Sistemas de Produccion de la UIC puedes
participar en el proceso de admision realizando los siguientes pasos:

1. Completar el formulario de solicitud de admisién disponible en la web del master.
2. Entregar al Servicio de Informacién y Admisiones la siguiente documentacion (ver vias de acceso y datos de contacto):

Alumnos con titulo universitario oficial espafol

* Fotocopia compulsada original del titulo universitario o del documento de homologacion del titulo, o fotocopia compulsada
original del resguardo de pago de la tasas de emision de titulo.

» Fotocopia compulsada original del certificado académico de notas de los estudios universitarios cursados.

Alumnos con titulo universitario oficial extranjero

» Fotocopia legalizada original del titulo universitario.

» Fotocopia legalizada original del certificado académico de notas de los estudios universitarios cursados.

* Certificado emitido por la universidad de origen que indique que el titulo faculta para realizar estudios de Postgrado en el pais
donde fue expedido.

En todos los casos

* Dos fotografias tamafio carné.

* Fotocopia del DNI o el pasaporte.

 Curriculum vitae actualizado.

» Carta de motivacion.

* Fotocopia autentificada de otros titulos universitarios, incluidos titulos de postgrado.

* Si el idioma de procedencia de la documentacion no es el espanol, presentar traduccion jurada original al espanol del titulo
universitario y del certificado académico.

3. Entrevista personal, si es necesaria.

Master’s Degree in Business Administration and Production Systems I uic I
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If you are interesting in taking the UIC’s Master’s Degree programme in Business Administration and Production Systems, you
can participate in the admissions process by following these steps:

Fill in the application form. This document is are available on the Master’s Programme website.
Submit the following documents to the Information and Admissions Service (see forms of access and contact data):

Students with an official Spanish university degree
Original attested photocopy of your university degree or a document certifying that your degree has been recognized, or an
original attested photocopy of the receipt for payment of the fee to have the degree issued.
Original attested photocopy of the academic transcript of your university studies.

Students with an official foreign university degree
Original attested photocopy of your university degree.
Original attested photocopy of the academic transcript of your university studies.
Certificate issued by the university where you earned your undergraduate degree indicating that the degree authorizes you
to take postgraduate courses in the country where the degree was issued.

In all cases
Two ID-sized photos.
Photocopy of your Spanish identity card (DNI) or passport.
Updated curriculum vitae.
Motivation letter.
Attested photocopy of any other university degrees, including postgraduate degrees.
If the original language of the university degree and academic transcript is not Spanish, an original sworn Spanish translation
should be submitted of these documents.

Have a personal interview, if necessary.
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Reserva

Los candidatos que hayan sido aceptados a un Master o
Postgrado reciben una carta de admision condicionada al
pago de una reserva de plaza.

La reserva de plaza se hace efectiva mediante el ingreso,
dentro de los 5 dias habiles siguientes a la recepcion de la
comunicacion de la admision, de la cantidad estipulada
segun el programa, descontandose del importe total del
CUrso en una cuenta bancaria de “la Caixa”.

Una vez formalizada la reserva de plaza de la forma indicada,
si un estudiante no cumpliera, segun la legislacion estatal o
autondmica vigente en cada momento, los requisitos de
admision al curso; no dispusiera de la titulacion que se exige
o el curso no llegara a formalizar matriculas por falta de
inscripciones, la UIC devolveria integramente el importe de la
reserva de plaza.

Si el estudiante, por su propia voluntad renuncia por cualquier
motivo al curso, la UIC hara suya integramente “y sin
obligacion de devolucion” la cantidad recibida en concepto
de reserva de plaza como compensacion por los dafios y
perjuicios ocasionados.

Si el estudiante no hace efectiva la reserva de plaza se
entendera que renuncia a la plaza, de manera que faculta
desde aquel momento a la UIC para que anule y deje sin
efecto la solicitud de plaza efectuada.

Matriculacion

El periodo de matriculacion se comunicara a las personas
admitidas con reserva de plaza una vez cubiertas las
inscripciones previstas. Una vez formalizada la matricula oficial,
el alumno dispondra de 10 dias habiles para liquidar el importe
restante de matricula, en un pago Unico.

Master Universitario en Direccion de Empresas y Sistemas de Producciéon

La UIC tiene convenios con diferentes entidades bancarias
para la financiacion del curso en condiciones muy ventajosas.
Ademas, existen entidades publicas y privadas que ofrecen
becas y ayudas al estudio. Inférmate.

Segun el programa escogido, el alumno podra consultar todas
las becas y ayudas disponibles a las que se puede acoger en

10% de descuento para miembros de la Asociaciéon de
Antiguos Alumnos y Amigos (4A's) de la UIC.

Ademas, algunos colectivos pueden disponer de descuentos
especiales en programas determinados. Informate.

Teléfono: 932 541 800
E-mail: postgrado@uic.es
Web: www.uic.es/masterprod

Reservation

Candidates accepted into Master’s or Postgraduate courses
will be contacted by post.

Your place in the programme can be effectively reserved by
depositing the stipulated amount for the programme at any
La Caixa savings bank office no later than five days after
receipt of the letter informing you that you have been
admitted to the programme. The amount deposited will be
subtracted from the total amount due for the programme.
Once the reservation fee has been paid, if the student does
not meet the course prerequisites as determined by state
legislature or autonomous regulations, does not hold the
required degree or does not effectively register, the UIC will
refund the reservation fee in full.

If after paying the deposit the student should choose of his
own volition not to pursue the course of studies, the
Universitat Internacional de Catalunya shall become owner,
with no obligation to refund, of the entire amount received
as a deposit on the place as compensation for the damages
caused.

If the student does not pay the reservation fee within the
time period indicated, it will be understood that he or she is
no longer interested in accepting the place in the course,
and the UIC will cancel his or her spot, rendering the
corresponding application null and void.

Enrolment

The registration period will be communicated to the people
admitted who have reserved their place once all the
anticipated places in the programme have been assigned.
After official registration, you will have 10 calendar days to
make a single payment of the outstanding amount due.

Master’s Degree in Business Administration and Production Systems | UIC

The UIC has agreements with different financial institutions
to help students finance their studies under highly
advantageous conditions. A number of public and private
organizations also offer scholarships and study grants. Ask
for information.

Students can check all scholarships and financial aid
available for the chosen programme by going here:

Members of the UIC Alumni and Friends Association are
entitled to a 10% discount.

Telephone: (+34) 932 541 800
E-mail: postgrado@uic.es
Web: www.uic.es/masterprod
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a Universitat Internacional de

Catalunya (UIC) es una institucion

privada sin animo de lucro,
promovida por la Fundacién Familiar
Catalana.

Desde el ano 1997, la UIC busca servir
a la sociedad ofreciendo una formacion
universitaria integral de calidad y
promoviendo la investigacion, segun los
principios del humanismo cristiano.

La UIC propone un modelo docente
basado en la excelencia académica que
se caracteriza por impartir clases a
grupos reducidos y por ofrecer una
ensefanza practica y personalizada que
potencia al maximo las competencias
instrumentales. El proyecto docente
tiene un marcado caracter internacional
y se desarrolla en estrecha colaboracion
con el mundo profesional.

La Universidad cuenta con los mejores
medios técnicos y un gran equipo
humano distribuidos en dos campus, en
Barcelona (con 2 edificios de 13.000 m2
en la zona alta de la ciudad) y Sant
Cugat (con més de 11.000 m2 en el
Hospital General de Catalunya), que
hacen posible que cada dia el
estudiante sea el actor protagonista de
la vida universitaria. Los mas de 4.000
estudiantes de la UIC cuentan, entre
otros, con los siguientes servicios
universitarios:

Alojamiento y Becas

Deportes

Relaciones Internacionales
Biblioteca

Idiomas

Informatica

Orientacién Académica y Profesional
Asociacion de Antiguos Alumnos y
Amigos (4As)

Clinica Universitaria de Odontologia
(CUO)

Capellania

Solidaridad

El Campus Barcelona dispone de dos
edificios de 13.000 m2 donde se
encuentran las facultades de
Humanidades, Ciencias de la
Comunicacion, Ciencias Juridicas y
Politicas, Ciencias Econdmicas y
Sociales, Educacion y la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura
(ESARQ), ademas del rectorado y los
servicios centrales de la UIC.

Este Campus también acoge el Instituto
de Estudios Superiores de la Familia
(IESF), el Institut Carlemany d’Estudis
Europeus (ICEE) y el Centro de Estudios
Sociales Avanzados (CESA).

El Campus Barcelona dispone de
equipamientos de Ultima generacion,
tanto para las clases tedricas como para
las practicas. Entre otras
infraestructuras, dispone de un salén de
actos con capacidad para mas de 400
personas; un platd de television con
salas de realizacion, edicion y
posproduccién; un estudio de radio; un
taller de maquetas en la ESARQ; un
self-acces de idiomas, tres aulas de
informéatica y cuatro salas de
ordenadores, doce salas de trabajo,
aulas taller, etc.

he Universitat Internacional de

Catalunya (UIC) is a private

non-profit institution promoted by
the Catalan Family Foundation.

The UIC has been serving society since
1997 by offering quality, comprehensive
university training and proamoting
research based on the principles of
Christian humanism.

The UIC proposes a teaching model
based on academic excellence that is
characterized by teaching small classes
and offering practical, personalized
instruction where the maximum
emphasis is on promoting key skills.
The teaching project has a strong
international approach and is
implemented in close collaboration with
the professional world.
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The university is equipped with the finest
technical resources and a large
professional team distributed on two
campuses, one in Barcelona (with two
13,000 m? buildings in the upper part of
the city) and the other in Sant Cugat
(with more than 11,000 m2 of space at
the Hospital General de Catalunya),
which means that students are the
leading players in every day of university
life. The UIC student body of 4,000
enjoys the following university services:

Accommodation and scholarships
Sports

International relations

Library

Languages

Information technology

Academic and professional orientation
Association of UIC Alumni and Friends
University Dental Clinic

Chaplaincy

Solidarity

The Campus Barcelona consists of two
buildings occupying a total area of
13,000 m2 which houses the faculties of
Humanities, Communication Sciences,
Political and Legal Sciences, Economic
and Social Sciences, Education, the
School of Architecture, the rector’s
offices and the university’s central
services.

Also located on the Campus Barcelona
is the Institute for Advanced Family
Studies, the institute for european
studies, Institut d’Estudis Europeus
Carlemany, and the Insitute for
Advanced Social Studies.

The Barcelona Campus boasts state-of-
the-art facilities for teaching theoretical
and practical classes. These include an
Assembly Hall that holds over 400
people, a television studio with
production control, editing and post-
production rooms, a radio studio, a
workshop for making models at the
ESARQ School of Architecture, a
self-learning facility for languages, three
[T classrooms, four computer rooms,
twelve work rooms and other workshop
spaces.
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arcelona es una ciudad
prodigiosa, cosmopolita y
mediterranea que, gracias a su
dinamismo y su caracter emprendedor,
se ha situado entre las grandes
capitales culturales del mundo.

Ninguna otra ciudad posee un patrimonio
arquitecténico modernista como el de
Barcelona: la Sagrada Familia de Gaudi,
la Pedrera, la Casa Batllo, etc. El barrio
gotico constituye otro de los grandes
atractivos de Barcelona por ser uno de
los mas amplios conjuntos medievales
conservados en Europa.

Barcelona es la Unica capital europea
que dispone de mas de cuatro
kilometros de playa donde disfrutar de
los mas modernos equipamientos. El
puerto de Barcelona, un fluido punto de
comunicacion con el area mediterranea
y el resto del mundo, es sin duda una
gran ventaja para el desarrollo de la
actividad econémica de la zona.
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La oferta cultural de la ciudad es
amplisima. Se celebran una gran
variedad de eventos culturales que
incluyen desde las numerosas y
variadas actividades que giran alrededor
de los afios tematicos a festivales,
ferias, premios y jornadas de
periodicidad anual. Ademas, cuenta con
numerosos museos de arte e historia,
salas de conciertos, teatros, cines y
centros culturales que ofrecen una
completa programacion que cubre los
intereses de publicos diversos.

Como ciudad costera, tiene un clima
célido y soleado que permite disfrutar
de las actividades al aire libre e incluso
bafarse en sus playas desde la
primavera hasta el inicio del otofio.

Barcelona cuenta con una amplia red
de transporte publico. Los autobuses,
el metro y el tranvia te llevan a cualquier
punto de la ciudad. Los taxis, a
diferencia de lo que pasa en otros
lugares del mundo, se pueden parar en
cualquier lugar. Ademas, el tren
conecta Barcelona con las ciudades de
su entorno, de Catalufia, de Espafa y
de Europa. La linea de alta velocidad
que une Barcelona y Madrid ya esta en
funcionamiento, y su aeropuerto esta
en continuo crecimiento. Barcelona
cuenta también con méas de 150 km de
carril bici.

La UIC dispone de un servicio de
alojamiento que te ayudara a encontrar
tu sitio en Barcelona, facilitandote una
bolsa de vivienda e informacion de
residencias universitarias.
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06. Living in Barcelona

arcelona is a wonderfully

cosmopolitan Mediterranean city

whose dynamic, enterprising
character has secured it a position
among the leading cultural cities in the
world.

No other city has a Modernist
architectural heritage like Barcelona:
Gaudi’s Sagrada Familia, Pedrera and
Casa Batllo, just to name a few. The
Gothic quarter is one of Barcelona’s
most beautiful attractions, given that it
has some of the best preserved
medieval buildings in Europe.

Barcelona is the only major European
city with four kilometres of beaches with
the most modern facilities. The Port of
Barcelona provides easy contact with
the rest of the Mediterranean and the
world, and is a major economic driver in
the region.

organized in Barcelona, including a
broad range of offerings held on an
annual basis such as festivals, fairs,
awards and conferences, not to mention
the activities held to commemorate
special celebrations. The city is also full
of art and history museums, concert
halls, theatres, cinemas and cultural
centres that offer a full schedule of
activities for a highly diverse audience.

Barcelona-Madrid high-speed train line
is now open and the airport is constantly
growing. Barcelona also has more than
150 km of bike paths.

The UIC has a housing service to help
As a coastal city with a warm, sunny students find a place to stay in
climate, it’s easy to enjoy plenty of Barcelona by providing them with a list
outdoor activities, such as sunbathing of apartments and rooms for rent, as
on the beach and swimming from spring  well as information on university halls of

until autumn. residence.
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O7. El Politecnico di Torino

~ | Regio Poalitecnico di Torino

=== ge fundd en 1906, pero sus

L OFigeNes son anteriores. Fue
precedido por la Scuola di Applicazione
per gli Ingegneri, fundada en 1859, y

el Museo Industriale Italiano, fundado

en 1862. La sede histdrica del Castello
del Valentino, con sus 23.000 m2 es
todavia sede principal de Arquitectura,

y la gran construccién de Corso Duca
degli Abruzzi con 122.000 m? es la sede
de las facultades de Ingenieria. En los
Ultimos diez afios se han creado también
las sedes de Alessandria, Aosta, Biella,
Ivrea, Mondovi y Vercell.

El Politecnico di Torino ofrece excelencia
en tecnologia. Promueve la capacidad de
realizar investigacion tedrica o aplicada, y
también la capacidad de lograr procesos
productivos concretos v fiables asi como
organizar servicios e instalaciones.
Ademas, en el Politecnico se analizan

las necesidades de hoy para disefiar un
futuro sostenible.

La educacion en el Politecnico va mas
alla de un conocimiento técnico de

la ingenieria y de la arquitectura. Los
estudiantes adquieren capacidades
interdisciplinarias de los distintos campos
del mundo cientifico contemporaneo,

sin olvidarse del objetivo principal:

las personas y la sociedad. El mundo
moderno es heterogéneo y todos

los problemas estan conectados:

la tecnologia, el medioambiente, la
economia, el desarrollo y su impacto

en la sociedad. Hoy se requieren
capacidades para afrontar situaciones
cambiantes, y esto es lo que hace

el Politecnico: no proporciona

solo conocimientos, sino también
herramientas para afrontar con garantias
el mundo profesional.

El Politecnico di Torino cuenta con
mas de 26.000 estudiantes en 120
programas (39 titulaciones, 35 cursos
de especializacion, 34 Doctorados

y 10 Mésters), 860 profesores e
investigadores y 800 miembros

del equipo técnico y de personal
administrativo. Cada afio se imparten
mas de 170.000 horas de ensefianza,
entre conferencias, laboratorios y
gjercicios practicos.

he Regio Politecnico di Torino

was founded in 1906, but its

origins go back further, to the
Scuola di Applicazione per gli Ingegneri
(founded in 1859) and the Museo
Industriale Italiano (1862). The historic
Castello di Valentino, which covers
an area of 23,000 m2, is home to the
main Faculty of Architecture while the
imposing edifice of the Corso Duca
degli Abruzzi, which covers an area of
122,000 m2, houses the Faculties of
Engineering. Over the last ten years the
faculty buildings Alessandria, Aosta,
Biella, Ivrea, Mondovi and Vercelli have
also been built.
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The Politecnico di Torino offers
technological excellence and promotes
the ability to undertake theoretical and
applied research, as well as the ability
to develop sound, reliable production
processes, and organize services and
facilities. At the Politecnico di Torino,
today’s needs are analysed so that a
sustainable future can be designed.

The learning process at the Politecnico
goes beyond technical knowledge of
engineering and architecture. Students
acquire interdisciplinary skills in the
various fields of contemporary science
without losing sight of the principal
focus: people and society. The modern
world is heterogenous and all its
issues are interconnected: technology,
the environment, the economy, and
development and its impact on society.
It is necessary to be able to confront
changing situations, and this ability is
granted by the Politecnico. It doesn’t

just impart knowledge, but also provides

the necessary tools to embark upon a
professional career with confidence.

The Politecnico di Torino has a student
body of over 26,000, spread over

120 programmes (39 Bachelor’s
Degrees, 35 specialized courses, 34
Ph.D.s and 10 Master’s Degrees), 860
teaching staff and researchers and
800 technical and administrative staff.
170,000 hours of classes are taught
at the Politecnico every year, divided
between lectures, lab exercises and
other activities.
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08. Vivir en Turin

a originalidad de Turin, pero
I_ también su caracteristica menos
conocida, debe ser encontrada
en su capacidad de unir tradicion e
innovacion y-en su acercamiento dinamico
a la vida; una especie de laboratorio
vibrante activo en el mundo del arte y
la cultura, asi como en el deporte y el
trabajo.

Turin cuenta con una poblacion
caracterizada por su tenacidad y
creatividad, estimulada por una variedad
de instituciones locales emprendedoras
y por la existencia de una gran herencia
artistica y cultural. Desde 1997, su
coleccion de edificios histéricos ha

sido reconocida como patrimonio de la
humanidad por la UNESCO. Destacan
el Palazzo Chiablese, el Arsenal Real, la
Biblioteca Real, el Palazzo Madama, el
Palazzo Carignano, la Villa de la Reina

y el Castello del Valentino. Ademas,

en Turin hay numerosas galerias y
fundaciones privadas y todo un sistema
de museos que va desde la Galeria de
Arte Moderna y Contemporanea hasta =
el Castillo de Rivoli y desde el Museo
Egipcio hafta el Museo del Cine.

La cocina de Turin es rica en sabores:
trufas, carnes, quesos, pasteles,
chocolate y turrén, servidos con
algunos de los vinos mas finos de =
[talia, de una calidad excelente. Pero .
sobre todo el chocolate es una de

las especialidades mas conocida §
en el mundo, como el gianduiotto

y la crema de cacao y avellanas,
especialidades que se degustan
durante el Cioccolatd (dos semanas

de fiestas, degustaciones y

conciertos). Entre las fuerzas e
impulsoras de la ciudad, la Feria

del Libro y la Feria de la Musica

en septiembre son dos fechas I
regulares en el calendario que ¥

atraen a Turin a editores, artistas,
criticos y representantes del

mundo de la cultura.
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Turin es arte, cultura e innovacion, pero
también significa deporte. El futbol,

en particular, ha sido siempre una de
las grandes pasiones de la ciudad. La
Juventus, fundada por un grupo de
estudiantes en 1897, es uno de los
clubs mas grandes del mundo y es uno
de los equipos mas populares de ltalia.

Recientemente, Turin fue la sede de

la vigésima edicion de los Juegos
Olimpicos de Invierno, obtuvo un gran
éxito de publico y critica y repartio entre
la propia ciudad y otros 7 enclaves la
organizacion de las distintas pruebas.
Un triunfo para el deporte, y para los
ideales de la paz y la lealtad: Turin y
sus montafnas han sido el escenario de
algunas experiencias memorables
para los atletas, los periodistas y

los visitantes. El propio rector del
Politecnico fue uno de los 3.000
portadores de la antorcha Olimpica,
de modo que se dio testimonio una
vez mas de la importancia que una
universidad cofho el Politecnico
tiene enla ciudad.= =«
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08. Living in Turin

he qualities that make Turin such
a unique city are also its least
known. It is a city that unites

tradition with innovation and embraces
vitality; it is an active, vibrant hotspot in

the world of art, culture, sport and work.

Turin’s citizens are known for their
tenacity and creativity, and enjoy

a number of local entrepreneurial
institutions and a major artistic and
cultural heritage. Since 1997, the
group of historic buildings known as
the Residences of the Royal House of
Savoy, namely the Palazzo Chiablese,
the Arsenal Real, the Biblioteca Real,
the Palazzo Madama, the Palazzo
Carignano, the Villa de la Reina and
the Castello di Valentino has enjoyed
the status of a Unesco World Heritage
Site, while the city also boasts
numerous galleries, private foundations
and a range of museums including

the Galleria Civica d’Arte Moderna e
Contemporanea, the gastello di Rivoli,
the Museo delle Antichit?iEgizie and the
Iduseo Nazionale del Cinema.
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Gastronomy in Turin is full of delicious
flavours. The city is famed for its truffles,
meat, cheese, cakes and nougat, and
it produces some of Italy’s finest wines.
It is chocolate, however, for which Turin
is best known; the city is internationally
renowned for such specialities as
gianduiotto and hazelnut cocoa-cream
chocolates, which are sampled during
the two-week Cioccolaté festival, when
many parties, tastings and concerts
are held. Turin is also brought to life in
September by the Book Fair and the
Music Fair, which attract publishers,
artists, critics and other representatives
of the world of culture to the city.

Besides art, culture and innovation,
sport is also an integral part of the city’s
identity. Football in particular has always
been one of Turin’s grand passions,

and one of the most successful clubs in
the world, Juventus, was founded by a
group of students in Turin in 1897 and it
is now one of the leading clubs in Italy.

Turin hosted the twentieth Olympic
Winter Games in 2006 to great public
and critical acclaim, with the various
events being held in venues around the
city and seven neighbouring towns. The
Olympics were a triumph for sport and
the ideals of peace and loyalty, and the
city and its mountain setting witnessed
a number of memorable moments for
the athletes, journalists and visitors
who were present. The Rector of the
Politecnico di Torino was among the
3,000 bearers of the Olympic torch,
which is evidence of just how important
the university is to the city.
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U C Universitat Internacional
de Catalunya

Servicio de Informacion
y Admisiones

Tel. (+34) 93 254 18 00
postgrado@uic.es
www.uic.es/masters

Campus Barcelona
Immaculada, 22
08017 Barcelona

Campus Sant Cugat
Josep Trueta, s/n
08195 Sant Cugat del Valles

Los datos que contiene este impreso
son a titulo informativo. Su vigencia
deberé ser contrastada en el
momento de formalizar la inscripcion.

Con arreglo a lo dispuesto en la LOPD
15/1999 y en la Instruccion 1/1998 de
la Agencia de Proteccion de Datos, se
INFORMA al interesado de que podra
ejercitar, con respecto a sus datos,

los derechos de acceso, rectificacion,
cancelacioén y/o oposicion enviando
una carta a Immaculada, 22 - 08017
Barcelona, o un correo electrénico a
datos@uic.es

The data contained in this document
are for the purpose of information.
Their validity should be checked
when registration is formalized.

In accordance with Data Protection
Act 156/1999 and Instruction 1/1998
of the Data Protection Agency, the
interested party is hereby informed
that he/she may exercise his/her right
to access, correct, cancel and/or
oppose the said data by writing to C/
Immaculada 22, 08017 Barcelona or
by sending an email to datos@uic.es



